Zweckverband
Verkehrsverbund Mittelsachsen
Der Verbandsvorsitzende

Informationsvorlage Info-03/26

fur die 111. Sitzung der Verbandsversammlung am 27. Marz 2026

- 6ffentlich -

Gegenstand: Sachstand DTVG

Erlauterung: siehe Anlage

Ergebnis: Die Verbandsversammlung nimmt den Sachstand zur Kenntnis.
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1. Ausgangslage

Gemal 8§81la Abs. 2 der Verbandssatzung ist die Zustandigkeit fir die Ausibung von
Gesellschafterrechten bei Beteiligungen, bei denen das Stammkapital weniger als 10 %
betragt, dergestalt, dass der Verbandsvorsitzende nur fir eine begrenzte Anzahl an
Gesellschafterbeschliissen eine Ermachtigung der Verbandsversammlung zur Ausibung der
Gesellschafterrechte bendtigt. In  der ersten Verbandsversammlung des neuen
Geschaéftsjahres berichtet die Geschéftsfiihrung allerdings dann (ber die Beschllisse der
Gesellschafterversammlungen der DTVG des abgelaufenen Geschéftsjahres.

Am 4. Februar 2025 fand die 18., am 3. April 2025 die 19., am 18. September 2025 die
20. und 21. sowie am 1. Dezember 2025 die 22. Gesellschafterversammlung statt. Eine
Zusammenfassung der wichtigsten Themen wird im Folgenden gegeben.

a) Anderung des Gesellschaftsvertrages

In der 20. Gesellschafterversammlung wurde die Anderung des § 3 (Stammkapital,
Gesellschafter, Zuordnung der Geschéftsanteile), 8 4 (Stimmrecht), 8 5 (Festlegung der
Stimmenanzahl, Abstimmung), 8§ 15 (Jahresabschluss und Lagebericht), 8 16 (Verfiigung Uber
Geschaftsanteile) und § 20 (Ubergangsbestimmungen) des Gesellschaftsvertrages
vorgenommen.

Die Anderung des § 3 des Gesellschaftsvertrages beinhaltet, dass die Aufgabentrager kiinftig
nur noch einen Geschéaftsanteil (bisher ein Geschéftsanteil je Verkehrsvertrag) erhalten. Bei
Veranderung der Anzahl von Verkehrsvertragen soll kein Kauf/Verkauf von Geschaftsanteilen
mehr erfolgen und somit die Handhabung der Beteiligung der Aufgabentrager vereinfachen.
Die Stimmenanzahl der Aufgabentrager bleibt davon unberihrt.

Die 88 4 und 5 des Gesellschaftsvertrages werden dahingehend ge&ndert, dass die
Stimmenanzahl in der Gesellschafterversammlung zukiinftig anhand der Soll-Erlése festgelegt
wird, solange ein Ausgleich nach Vorgaben der Musterrichtlinie erfolgt
(bisher: fortgeschriebene Erlosverteilung von 2019). Ist dies nicht mehr gegeben, wird nach
dem jeweiligen  Erldsanteil  verfahren. Die  Stimmenanzahl wird in  der
Gesellschafterversammlung durch einfachen Beschluss (keine Beurkundung) fir eine
Festlegungsperiode beschlossen, die zum 1. Januar eines Jahres beginnt
(bisher: 1. Oktober).

Die Anderung des § 15 des Gesellschaftsvertrages umfasst den Entfall zur verpflichtenden
Aufstellung eines Nachhaltigkeitsberichtes gemal3 § 289 HGB bis zum Erreichen der
gesetzlichen Verpflichtung zur Aufstellung.

Die Verfugungen Uber Geschéftsanteile bedurfen zukunftig nicht mehr der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung (Anderung 8 16 des Gesellschaftsvertrages).

Der § 20 des Gesellschaftsvertrages enthielt Ubergangsregelungen, die fir den Beginn der
Gesellschaft vorgesehen waren und nun gestrichen werden.

In den Prozess der Anderung des Gesellschaftsvertrages wurden alle Gesellschafter
einbezogen und der ZVMS hat diese Moglichkeit in Anspruch genommen.

b) Zusammenlegung der Geschaftsanteile der Aufgabentrager
(8 3 des Gesellschaftsvertrages)

Die Anderung des 8§ 3 des Gesellschaftsvertrages fiihrt dazu, dass die bisherigen
366 Geschaftsanteile der 19 Aufgabentrager-Gesellschafter zu 19 Geschaftsanteilen
zusammengelegt werden. Der Nennwert der neuen Geschaftsanteile entspricht der Summe
der bisherigen Nennwerte der Aufgabentrager.
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Der Nennwert des Geschaftsanteils des ZVMS betragt 675 EUR. Durch die Neuordnung der
Stimmen erhoht sich die Anzahl der Stimmen des ZVMS von 308 auf 354 Stimmen.

c) Anderung bei den Geschéaftsanteilen

Die kiinftige Beteiligung des ZVON wird durch die Abtretung von zwei nicht mehr bengétigten
Geschéftsanteilen der Rurtalbahn (diese werden dann zu einem Geschéaftsanteil
zusammengelegt) ermoglicht.

Des Weiteren gibt es Anderungen (Integration, Beginn oder Ende von Verkehrsvertragen) bei
der Anzahl von Verkehrsvertragen der EVU, die zu einer Ubertragung von Geschaftsanteilen
fuhrt. Davon betroffen ist die CBC, die zwei Geschaftsanteile abgeben muss.

Durch die Veranderung der Anzahl der Verkehrsvertrdge werden insgesamt
vier Geschéftsanteile vorerst nicht mehr bengtigt. Diese Geschaftsanteile sollen so lange, bis
diese wieder von potenziellen Gesellschaftern benétigt werden, an die DTVG Ubertragen
werden. Diese Geschaftsanteile erhalten kein Stimmrecht. Die Gesellschaft, von der die
Geschéftsanteile eingezogen werden, enthalt dafir eine Zahlung im Nennwert der
Geschaftsanteile.

d) Finanzierungsgrundséatze

Die Neufassung der Finanzierungsgrundséatze beinhaltet eine Anderung der Finanzierung der
Gemeinkosten der DTVG. Bisher zahlten sowohl die Aufgabentrdger als auch die
EVU-Gesellschafter in die Kapitalriicklage ein; dieses Prinzip soll umgestaltet werden. Die
Aufgabentrager-Gesellschafter zahlen weiterhin in die Kapitalricklage ein, wahrend die
EVU-Gesellschafter ein weiteres Entgelt fir die durch die Gesellschaft erbrachten Leistungen
zahlen.

Finanzierung der DTVG durch...

... Tarifkooperationspartner ... Gesellschafter

vertrag lber die Anwendung und Einnahmenaufteilung  ® Beschluss der Gesellsehafter zu Finanzierungsgrundsstzen dnd
des Deutschlandtarifes (VAE} und Kooperationsvertrag 2um Wirtschaftsplan
Anstold

Wo geregelt

Hithe wird bestimmt Die Kosten der Gesellschaft fir die Dienstleistungen im  ® Die Gemeinkosten der Gesellschaft, welche in der
durch Zusammenhang mit dem VAE (Einnahmenaufteilung, Trennungsrechnung im Wirtschaftsplan ermittelt werden
Tarifentwicklung, ...)

Beitrag des Einzelnen Beitrag bemisst sich am Erl@santeil des Beitrag bemisst sich an der Stimmenzahl des Gesellschafters
Verbundunternehmens (Tragfahigkeitsprinzip)

Fiir Kooperationspartner Anstolk gibt es feste

Beitragsstufen

Wird monatlich in Abschldgen berechnet. Wird zu Beginn des Kalenderjahres als Einzahlung in die
Spitzabrechnung am Ende des Jahres, Kapitalricklage eingefordert.

Umsetzung in Form von
(bisherige Regelung)

Umsetzung in Form ven Keine Anderung Fiir AT: Wird zu Beginn des Kalenderjahres als Einzahlung in die

(zu beschlieBende Kapitalricklage eingefordert.
Regelungab 1.1.26) = Fir EVU: Wird zu Beginn des Kalenderjahres in Rechnung
gestellt

Ubersicht: Finanzierungsgrundséatze der DTVG
e) Jahresabschluss 2024

Die DTVG hat im Jahr 2022 die operative Verantwortung fir den Deutschlandtarif
ubernommen und die damit verbundenen Prozesse stabilisiert und verbessert. Es konnte
sichergestellt werden, dass sdmtliche Abrechnungsunterlagen stets frist- und sachgerecht an
die beteiligten Verkehrsunternehmen Ubergeben werden konnten. Dies gilt auch fur die
Jahresberichte im Zusammenhang mit dem Schadenausgleich.
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Der Aufgabenbereich des DTV umfasst die Tarifpflege des Deutschlandtarifes, die
Durchfiihrung der Einnahmenaufteilung, das Clearing der aus der Einnahmenaufteilung
resultierenden Zahlungsausgleiche zwischen den Tarifanwendern sowie die Abrechnung der
Vertriebsprovisionen, welche sich aus dem Ein- und Verkauf der Vertriebsleistungen ergeben.

Daruber hinaus werden Regie-, Koordinations- und Unterstiutzungsaufgaben fur die
Gesellschafter und Partner im Deutschlandtarif geleistet. Das Unternehmen wird vollstandig
durch die Gesellschafter und die den Deutschlandtarif anwendenden Unternehmen
(Tarifanwender) finanziert.

Wie bereits im Jahr 2023 beherrschen alle Themen rund um das Deutschlandticket
auch im Jahr 2024 die Branchenakteure. Im Fokus standen insbesondere die Themen
Einnahmenaufteilung, Governance und Preisfortschreibung des Tickets. Die urspringlich fir
2024 vorgesehene Stufe 2 Einnahmenaufteilung nach dem sogenannten ,Leipziger Modell"
konnte aufgrund diverser Komplikationen und Verzoégerungen bei den notwendigen
bundesweiten Abstimmungen nicht umgesetzt werden. Hierdurch verbleiben die
Deutschlandticket-Einnahmen in den vertreibenden Tariforganisationen und wurden durch
diese auf die Verkehrsunternehmen aufgeteilt. In diesem Zusammenhang wurde dem DTV
von der Verkehrsministerkonferenz die Aufgabe fir den bundesweiten Mittelausgleich
Ubertragen.

Die Mitarbeit in der im letzten Jahr gegrindeten ARGE auf Bundesebene, die sich paritatisch
aus Vertretern des BSN, des BDO, des VDV und der DTVG zusammensetzt, wurde
fortgesetzt. Aus der ARGE wurde Mitte 2024 die D-TIX GmbH & Co. KG, welche den
Clearingprozess der Deutschlandticket-Einnahmen nach Stufe 2 der EAV tbernehmen soll.

Die Bilanzsumme ist gegenuber dem Vorjahr (16.688 TEUR) um 6.096 TEUR auf
10.592 TEUR gesunken. Das resultierte vor allem aus der Verringerung der Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande um 5.531 TEUR auf 8.789 TEUR und der Abnahme der
liquiden Mittel um 566 TEUR. Die Vermogensstruktur ist im Vergleich zum Vorjahr anndhernd
konstant geblieben; der Anteil des Umlaufvermdgens am Gesamtvermdgen ist auf 98,6 %
(Vorjahr 99,1 %) gesunken.

Das Vermdgen ist Uberwiegend im Umlaufvermdgen gebunden (10.440 TEUR) und entfallt im
Wesentlichen auf Forderungen gegen Gesellschafter (6.708 TEUR).

Bilanz zum 31.12. Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Veranderung
A Anlagevermogen
l. Immaterielle
Vermdgensgegenstande 0 0 0 0
Il. Sachanlagen 12 134 134 0
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0
12 134 134 0
B Umlaufvermbgen
I.  Vorréate
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 3.718 14.320 8.789 -5.631
lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 433 2.217 1.651 -566
4.151 16.537 10.440 -6.097
C Rechnungsabgrenzungsposten 13 17 18 1
Summe Aktiva 4.176 16.688 10.592 -6.096

Tabelle 1: Aktiva der Bilanz zum 31.12.2024
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Bilanz zum 31.12. Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Veranderung
A Eigenkapital
l. gezeichnetes Kapital 55 55 55 0
Il. Kapitalriicklage 2.218 3.594 5.078 1.484
lll. Gewinnrticklagen 0 0 0
IV. Verlustvortrag 0 0 0
V. Bilanzgewinn / -verlust -1.872 -2.412 -3.332 -920
401 1.237 1.801 564
Zur Durchfiuhrung der
Kapitalerh6hung geleistete
B Einlagen 1 1
C Sonderposten fur
Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen 0 0 0 0
D Riuckstellungen 388 1.339 240 -1.099
E Verbindlichkeiten 3.387 14.112 8.550 -5.562
F Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Summe Passiva 4.176 16.688 10.592 -6.096

Tabelle 2: Passiva der Bilanz zum 31.12.2024

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr nicht verandert und betrug
55 TEUR. In die Kapitalriicklage wurden im Geschaftsjahr 2024 insgesamt 1.484 TEUR
eingestellt; diese betrug 5.078 TEUR zum 31. Dezember 2024. Daraus resultiert eine
Eigenkapitalquote von 17,0 % (Vorjahr: 7,4 %).

Der Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 14.065 TEUR
(Vorjahr) auf 7.063 TEUR (davon gegen Gesellschafter 6.832 TEUR) korrespondiert zu den
gesunkenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.

1 Umsatzerltse

2 Bestandsveranderung

3 sonstige betriebliche Ertrage

4 Materialaufwand

5 Personalaufwand

6 Abschreibungen

7 sonstiger betrieblicher Aufwand
Ertrage aus Wertpapieren des

8 Finanzanlagevermogens

9 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

10 Zinsen und &hnliche Aufwendungen
11 Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit

12 Steuern vom Einkommen und Ertrag
13 sonstige Steuern

14 Jahresuberschuss/-fehlbetrag

15 Verlustvortrag aus dem Vorjahr

16 Bilanzverlust

Tabelle 3: Ubersicht der Gewinn- und Verlustrechnung

Ist 2022 Ist 2023

93.039 142.154

12 42
-90.228  -141.189
-899 -993
-9 -18
-2.539 -536
0 0

0 0

-624 -540

0 0

0 0

-624 -540
-1.248 -1.872
-1.872 -2.412

Plan 2024

3.825

-3.266

-1.826

-217

o

-1.484

-1.484

-1.484

Ist 2024

124.942

24
-123.867
-1.233
-46

-740

-920

-920
-2.412
-3.332
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Aufgrund der Veranderung in den Vertriebskanalen (weg vom klassischen Vertrieb, hin zum
Online-Vertrieb) kommt es trotz der absoluten Einnahmensteigerung zu einem deutlichen
Rickgang in den Provisionserldsen. Hierdurch sinken die Umsatzerldse um rund 12 % auf
124.942 TEUR (Vorjahr: 142.154 TEUR). Im gleichen Maf3e sind auch die Aufwendungen fir
Provisionen und bezogene Leistungen gesunken (123.867 TEUR; Vorjahr: 141.189 TEUR).
Die Personalaufwendungen haben sich aufgrund des Personalaufbaus auf 1.233 TEUR
(Vorjahr: 933 TEUR) erhdht.

Fur das Geschaftsjahr 2024 ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von 920 TEUR
(Vorjahr: 540 TEUR).

Die Entwicklungen um das Deutschlandticket werden Auswirkungen auf die Tatigkeitsfelder
der DTVG haben, da sich zwangslaufig Verdnderungen in den Bereichen
Einnahmenaufteilung, Vertriebsprovision und Tarifgestaltung ergeben werden.

Unabhéangig von der weiteren Entwicklung des Deutschlandtickets besteht fir die DTVG
kurz- bis mittelfristig kein grundséatzliches Risiko. Das Kerngeschéaft — die verbund- und
landestbergreifenden Tarife — wird auch bei groRer Wanderung der Nachfrage in das
Deutschlandticket weiter existent bleiben.

Bezogen auf die DTVG kann es gegeniber den Vorjahren zu einer Veranderung im Bereich
der Einnahmenaufteilung kommen, da die Stufe 2 der EAV nach dem ,Leipziger Modell*
in 2025 operativ umgesetzt werden soll. Somit wirden die hohen Einnahmen der
SPNV-Unternehmen weiterhin nach dem Deutschlandtarif erbracht; die Einnahmen sollen
allerdings direkt Uber die D-TIX GmbH & Co.KG verteilt werden. Die Kosten der Gesellschaft
werden sich hierdurch nicht signifikant veréandern, da nahezu alle operativen Aufgaben
weiterhin erbracht werden missen.

Als Tatigkeitsfeld der DTVG werden in 2025 wie bereits in den Vorjahren neben den
klassischen Leistungen im Bereich Tarif- und Abrechnungsdienstleistungen erbracht.
Weiterhin Leistungen fir die D-TIX GmbH & Co. KG, die allerdings sukzessive reduziert
werden. Fir das Geschéftsjahr 2025 wird ein Jahresergebnis auf vergleichbarem Niveau zum
Jahr 2024 erwartet.

Die Hohe der Inanspruchnahme der eingezahlten Betrage in die Kapitalriicklage hangt im
Wesentlichen von der Umsetzung verschiedener fir 2025 geplanter Projekte ab.

f) Entlastung Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist im Jahr 2024 zu zwdlf Sitzungen zusammengekommen, Niederschriften
wurden dazu angefertigt. Der Aufsichtsrat setzte sich im Jahr 2024 wie folgt zusammen:

Mame Anmerkung
Benderoth, Ines 1. Vorsitzende

Battner, Jorg

Kihnhausen, Tilo
Misbuhr, Anja 2_Vorsitzende
Orth, Katharina 3. Vorsitzende
Rottmann, Simon

strubberg, Jérg
Winter, Martin
Wittmann, Klaus
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g) Nachwahl eines Aufsichtsratsmitgliedes

Frau Kathrina Orth legte ihr Aufsichtsratsmandat zum 31. Oktober 2025 nieder. Wegen der
paritdtischen Besetzung (AT, DB und nicht-bundeseigene Bahnen [NE]) des Aufsichtsrates
stand das Vorschlagsrecht der DB Regio zu. Die DB Regio schlug fur die verbleibende
Amtszeit bis September 2026 Frau Saskia Heller vor, die von der Gesellschafterversammlung
am 1. Dezember 2025 gewahlt wurde.

h) Nachwahl Vorsitzender der Gesellschafterversammlung

Herr Thomas Prechtl hat sein Amt als Vorsitzender der Gesellschafterversammlung zum
15. Oktober 2025 niedergelegt. Die Gesellschaftergruppen AT, DB und NE stellen aufgrund
der paritdtischen Besetzung jeweils einen Vorsitzenden. Die AT nominierten
Herrn Peter Panitz (Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt) fir den Vorsitz in der
Gesellschafterversammlung. Herr Peter Panitz wurde am 18. September 2025 von der
21. Gesellschafterversammlung als 1. Vorsitzender der Gesellschafterversammlung mit einer
Amtszeit vom 15. Oktober 2025 bis zum Abschluss der Gesellschafterversammlung, die tGber
die Feststellung des Jahresabschlusses flr das Jahr 2025 beschliel3t, gewahit.

1)  Wirtschaftsplan mit Stellen- und Einzahlungsplan 2026

Fur 2026 wurde von einem konservativen Planungsszenario ausgegangen. Die durch das
Deutschlandticket verursachten Strukturanderungen in der Tatigkeit der DTVG kodnnen nicht
mit ausreichender Sicherheit prognostiziert werden, weshalb diese nur bedingt berlcksichtigt
werden.

Planungsszenario (Ausschnitt aus offiziellem Wirtschaftsplan der Gesellschaft fir das
Geschéftsjahr 2026):

Der D-TARIF wird in seiner bisherigen Form weitergefiihrt. Das Vertragswerk
bleibt im Kern unverandert.

Aus dem sogenannten Restsortiment des D-TARIF und der Kooperation mit Fern-
verkehrsanbietern werden durch die Eisenbahnen insgesamt 0,73 Mrd. Euro
eingenommen. Hinzu kommen rund 1,88 Mrd. Einnahmen aus dem D-Ticket,
welche jedoch aller Voraussicht nach, nicht erldswirksam im DTV aufgeteilt wer-
den.

Es wird von einer Anderung der Finanzierungsgrundsatze in der 20. Gesellschaf-
terversammlung ausgegangen, wodurch sich das Abrechnungsprozedere der
Kosten fir die Gesellschafterdienstleistung dndert.

Die Gesellschaft Gbernimmt zusdtzlich zu den bereits etablierten Dienstleistun-
gen rund um den D-TARIF den Betrieb {und die damit verbundenen Aufgaben)
des UIC-Sicherheitsportals. Hieraus ergeben sich Anderungen in der Aufwands-
und Ertragsstruktur der DTVG. Ein signifikanter Ergebniseffekt wird hierdurch
nicht erwartet.

Eine Verlangerung der Ausleihe von Personalen an die D-TIX GmbH ist fir das
Jahr 2026 nicht vargesehen.

Der Stellenplan umfasst 18,5 Vollzeitpersonale und zwei Werkstudenten. Im
Wirtschaftsplan 2026 sind 4,5 Vollzeitpersonale neu, davon werden 2,75 Vollzeitpersonale
durch Eigenleistung statt Fremdleistung finanziert.

Der Erfolgsplan 2026 ff. wurde unter Anwendung folgender Pramissen erstellt:
- Mittelfristiger Erfolgsplan:

= jahrliche Kostensteigerungen fir Liefervertrage: 2,5 %
= jahrliche Kostensteigerungen fir tbrige Positionen: 3 % - 4 %
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Der Finanzierungsbedarf fir das Jahr 2026, der durch die Gesellschafter zu tragen ist, betragt
1.600.814 EUR und wird nach dem Stimmenanteil jedes Gesellschafters aufgeteilt.

Fur 2026 ist ein Betrag von 16,01 EUR pro Stimme zu zahlen. Der ZVMS halt 354 Stimmen
(5.667,54 EUR). Die Einzahlungen der Gesellschafter erhthen die Kapitalriicklage.

Der vollstandige Wirtschaftsplan 2026 ff. der Gesellschaft war Bestandteil der
Beschlussvorlage ZVMS-20/25 zum Haushaltsplan des ZVMS.
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